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DƵŶŝĐŝƉĂů�^ĞǁĞƌ�^ǇƐƚĞŵ 
^�Zs/E'�Z�^/��Ed/�>��E���KDD�Z�/�>��h^dKD�Z^�/E�d,��&KZd�D/>>��Z�� 
 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�Dŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϲϬϬϬ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ� 

ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�&Žƌƚ�Dŝůů�ĂƌĞĂ͘�KƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ƐĞǁĞƌ 

ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ�ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ďǇ� 

ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƚƌĞĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͛Ɛ�ǁĂƐƚĞǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĐůĞĂŶ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�

�ĂƚĂǁďĂ�ZŝǀĞƌ͘ 
 

�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂī�ŽŶ�ĐĂůů�

Ϯϰͬϳ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�Ă�ƐĞǁĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ƉůĞĂƐĞ�ĐĂůů�;ϴϬϯͿ�ϱϰϳ-ϳϭϱϴ͘��ŌĞƌ�ϱ͗ϬϬ�WD�ĂŶĚ�ŽŶ�

ǁĞĞŬĞŶĚƐ͕�ǇŽƵƌ�ĐĂůů�ǁŝůů�ďĞ�ƚĂŬĞŶ�ďǇ�ĂŶ�ĂŌĞƌ-ŚŽƵƌƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ͘��Ŷ�ŽƉĞƌĂƚŽƌ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵ�

ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚůǇ�ďĞ�ŽŶ�ƐŝƚĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŝŶ�ƐĞǁĞƌ�ĞŵĞƌŐĞŶĐŝĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�

ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĮƌƐƚ�ďĞĨŽƌĞ�ĐĂůůŝŶŐ�Ă�ƉůƵŵďĞƌ�-�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƐĂǀĞ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŽƐƚůǇ�

ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĂůů͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƉƌŽŵƉƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƟŵĞ�ŽĨ�ŶĞĞĚ͘ 
 

dŚĞ�dŽǁŶ�ŽĨ�&Žƌƚ�Dŝůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�^ĞǁĞƌ�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŵĂŝŶƐ�ŽŶůǇ͘��ůů�ůĂƚĞƌĂů�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�

ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ͘�KƉĞƌĂƚŽƌƐ�ǁŝůů�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽŵĞŽǁŶĞƌƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĐůĞĂƌ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƚŽƉ�ŽǀĞƌŇŽǁƐ�ďƵƚ�

ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƌĞƉĂŝƌ�ŽĨ�ůĂƚĞƌĂů�ƐĞǁĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ͘ 
 

DŽƐƚ�ĐůŽŐƐ͕�ďĂĐŬƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ŇƵƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚƵŵƉŝŶŐ� 
ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶƚŽ�ƚŽŝůĞƚƐ�ĂŶĚ�ĚƌĂŝŶƐ͘� 
 

· �ůŽŐƐ�͕�ďĂĐŬƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌŇŽǁƐ�ĐĂŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ͘ 
· tĂƚĞƌ-ƐĞĞŬŝŶŐ�ƌŽŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĞĞƐ�ĐĂŶ�ŐƌŽǁ�ŝŶƚŽ�ƐĞǁĞƌ�ƉŝƉĞ�ũŽŝŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽďƐƚƌƵĐƚ�ŇŽǁ͘�dŚĞ�dŽǁŶ�
ŚĂƐ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ƌŽŽƚƐ�ĨƌŽŵ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞƐ͕�ďƵƚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĂƌĞ� 
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ůŝŶĞƐ�ĐůĞĂƌ͘��ŽŶƚĂĐƚ�Ă�ůŝĐĞŶƐĞĚ�ƉůƵŵďĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�
ĐůĞĂƌŝŶŐ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƉůƵŵďŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĞǁĞƌ�ŵĂŝŶ͘ 

· E�s�Z�ƉŽƵƌ�ĨĂƚƐ͕�Žŝů�Žƌ�ŐƌĞĂƐĞ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĚƌĂŝŶ—ƚŚĞ�ĨĂƚƐ�ƐŽůŝĚŝĨǇ�ŽŶ�ƉŝƉĞ�ǁĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐůƵŵƉ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĐůŽŐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉŝƉĞƐ͘�WŽƵƌ�ĨĂƚƐ͕�ŐƌĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�Žŝů�ŝŶƚŽ�Ă�ũĂƌ�Žƌ� 
ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŽŶĐĞ�ŝƚ�ŚĂƐ�ĐŽŽůĞĚ͘�hƐĞĚ�ŵŽƚŽƌ�Žŝů�ĂŶĚ�ĐŽŽŬŝŶŐ�
Žŝů�ĂƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�zŽƌŬ��ŽƵŶƚǇ�^ŽůŝĚ�tĂƐƚĞ�ĂŶĚ�ZĞĐǇĐůŝŶŐ��ĞŶƚĞƌƐ�;ƐĞĞ�ƐŝĚĞďĂƌͿ͘ 

· �ǀĞŶ�ŝĨ�ĂŶ�ŝƚĞŵ�ŝƐ�ůĂďĞůĞĚ�ĂƐ�͞ŇƵƐŚĂďůĞ͟��K�EKd�&>h^,�/d��KtE�d,��dK/>�d͘�͞&ůƵƐŚĂďůĞ͟�
ǁŝƉĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞůƐ͕�ŶĂƉŬŝŶƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂĐŝĂů�ƟƐƐƵĞƐ͕�ĚŽ�ŶŽƚ�ďƌĞĂŬ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŽŝůĞƚ�
ƉĂƉĞƌ�ĚŽĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�ƋƵŝĐŬůǇ�ďƵŝůĚ�ƵƉ�ŝŶ�ƐĞǁĞƌ�ƉŝƉĞƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ĐůŽŐƐ�ĂŶĚ�ŵĞƐƐǇ�ŽǀĞƌŇŽǁƐ͘� 
�ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝƚĞŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ŽŶůǇ͘ 

· &ŽŽĚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ƐŬŝŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ŶĂƚƵƌĂů�ŽŝůƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶ�Ă�ƐŝŶŬ͛Ɛ�
ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƵŶŝƚ�ĐĂŶ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ďůŽĐŬĂŐĞƐ�ŝŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶ�ůŝŶĞƐ͘��ŽŵƉŽƐƚ�ĨƌƵŝƚ�ĂŶĚ�
ǀĞŐĞƚĂďůĞ�ǁĂƐƚĞ�Žƌ�ƚŚƌŽǁ�ŝƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚƌĂƐŚ�ĂůŽŶŐ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ŵĞĂƚ�ƐĐƌĂƉƐ͘ 

· ZĞŵĞŵďĞƌ͕�ŽŶůǇ�ƚŚĞ�ϯ�W͛Ɛ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŇƵƐŚĞĚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŽŝůĞƚ͗�WĞĞ͕�WŽŽ͕�ĂŶĚ�ƚŽŝůĞƚ�WĂƉĞƌ͊ 
 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�&Žƌƚ�Dŝůů�hƟůŝƟĞƐ͕�ĐĂůů�;ϴϬϯͿ�ϱϰϳ-ϳϭϱϴ͘�tĞ͛ƌĞ�

ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞƚŽǁŶ�ƵƟůŝƚǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁĞ͛ƌĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ͘ 


